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Jesteśmy po to, żeby pomagać
szkołom w jej podstawowym
zadaniu - organizacji procesu
uczenia i podnoszenia w tym
zakresie kompetencje nauczycieli.

Pomagamy szkołom w rezygnacji z
oceny cyfrowej na rzecz informacji
zwrotnej, która pomaga uczniom 
 w uczeniu się.

Zależy nam na zainicjowaniu         
 w całej Polsce powszechnej
dyskusji o ocenianiu w szkole.

Pokazujemy, jak innowacyjnie 
i zwinnie zarządzać szkołą,
zwiększając kompetencje
dyrektorów w tym zakresie.

Wspomagamy nauczycieli we
współpracy w zwinnych
zespołach, która opiera się na
wartościach i realizacji celów
rozwojowych szkoły. 

Dążymy do odbiurokratyzowania
szkoły na rzecz relacji                       
i efektywności działań. 

Pokazujemy dobre praktyki w
zakresie zarządzania, nieoceniania
oceną cyfrową i organizacji
procesu uczenia się uczniów.

Fundacja „Szkoła bez ocen” powstała w roku
2019, aby zmieniać podejście do organizacji
procesu uczenia w polskiej edukacji.
Fundację tworzy zespół nauczycieli, którzy
mają odwagę do zmiany.
Nasze cele skupiają się wokół kilku
zagadnień:

Zwinna edukacja kluczem
do przyjaznej, efektywnej 
i  nowoczesnej szkoły



Realizując wymienione cele, prowadzimy
szkolenia i projekty szkoleniowe, by
przeprowadzić szkoły przez zmianę. Uczest‐
niczymy  konferencjach, kongresach               
i debatach, dążąc do zmiany polskiej
edukacji. Wspomagamy nauczycieli, organy
prowadzące szkoły, dyrektorów, rodziców i
uczniów, prowadząc bezpłatne webinary.
Nasz zespół trenerów organizuje szkolenia,
by dzielić się doświadczeniem                              
i kompetencjami.

Szkolimy w oparciu wyłącznie o praktykę
zdobytą w pracy z uczniami i zarządzaniu
szkołą. Szkolimy z pasją z tematów, w
których jesteśmy ekspertami.
Proponujemy nasze autorskie rozwiązania,
które zmieniają spojrzenie na szkołę                
i pozwalają na podejmowanie  wyzwań
zmieniających edukacyjną rzeczywistość.
Mamy doświadczenia w zakresie
prowadzenia ogólnopolskich projektów
zmieniających edukację, zwinnego
zarządzania szkołami, pracy zespołowej
nauczycieli, pracy z uczniami bez ocen              
i podręczników, organizacji procesu uczenia
zgodnej z najnowszą wiedzą.



Patrzymy na szkołę jak na organizację, w której
budujemy kulturę organizacyjną opartą             
 o zwinność i oddającą ducha turkusowych
organizacji. Organizacja ta opiera się na
zwinnym manifeście edukacyjnym. Zwinna
szkoła to placówka, w której podstawą są
relacje, działanie bez zbędnej dokumentacji,
odpowiadanie na potrzeby uczniów i
reagowanie na problemy.  Zwinna metodyka to
szkielet organizacyjny pozwalający na
wprowadzeniu bardziej efektywnego sposobu
zarządzania szkołą.
 

W zwinnej organizacji wspomagamy 
 dyrektora, budując jego kompetencje do
zwinnego zarządzania, planowania i efektywnej
kontroli organizacji oraz  realizacji procesu
uczenia,  jak i  wychowania. Takie zarządzanie
umożliwia  zwinne prowadzenie nadzoru
pedagogicznego, strategiczne planowanie
rozwoju szkoły, tworzenie spójnej wizji
placówki, szybką reakcję na problem i
ograniczenie dokumentacji.

Powołaliśmy 
 Instytut  Zwinnej
Edukacji 

Instytut Zwinnej Edukacji realizuje działania
związane z wdrażaniem innowacyjnego
podejścia do zarządzania w szkołach. Jest to
dla nas ważne, gdyż wierzymy w to, że
zwinna organizacja pracy szkoły usprawnia
pracę placówki i wpływa na podniesienie
efektywności jej pracy. Zwinność w szkole
opiera się na zastosowaniu zaadaptowanej
przez nas do edukacji metodyki scrum
wywodzącej się z metodyk Agile. Jesteśmy
autorami zwinnych rozwiązań w zarządzaniu
szkołą.

Zwinna organizacja 

Zwinne podejście do zarządzania   

Zwinna zespoły nauczycieli
W takiej organizacji budujemy i powołujemy
zespoły nauczycieli, które realizują cele
szkoły. Zespoły spotykają się cyklicznie
przynajmniej raz w miesiącu, by wspólnie
planować, uczyć się od siebie i realizować
działania ponadprzedmiotowe. W zwinnym
zespole ważne są wartości pracy
zespołowej, które stanowią podstawę
każdego działania. 

Jesteśmy zespołem, budujemy
zespoły  



Nasze działania prowadzimy, realizując nasze autorskie projekty:

01.

02.

W tym projekcie wspomagamy nauczycieli
w nabywaniu kompetencji do eliminowania
oceny cyfrowej. Uwspólniamy wiedzę na
temat organizacji procesu uczenia się. Na
bazie dobrych praktyk pokazujemy
efektywność pracy bez stopni.
Przedstawiamy sposoby udzielania
informacji zwrotnej na przykładzie edukacji
wczesnoszkolnej, języka polskiego,
matematyki, historii. W czasie
dedykowanych warsztatów przygotowujemy
rodziców i uczniów do zmiany sposobu
oceniania. Wspieramy szkołę w stworzeniu
własnego systemu oceniania wewnętrznego.

To projekt zakładający zmianę sposobu
zarządzania szkołą poprzez wykorzystanie
zwinnej metodyki scrum opartej o Zwinny
Manifest Edukacyjny. Metodyka ta zakłada
współpracę nauczycieli w małych zwinnych
zespołach, które skupione na wspólnym celu
realizują zadania szkoły, planując pracę
i realizując poszczególne zadania
z wykorzystaniem specjalnych tablic bez
form papierowych. Jednym z celów projektu
Zwinna Szkoła jest zmiana sposobu
organizacji procesu nauczania tak, aby był
on oparty o najnowszą wiedzę
psychologiczną o nauce, motywacji
wewnętrznej i pracy mózgu. Realizacja tego
projektu daje doskonały fundament do
pracy bez ocen wyrażanych cyfrą.

W kierunku Szkoły
bez ocen

Zwinna Szkoła



03.

04.

Proponowany projekt to skoncentrowana
"pigułka” kompetencji niezbędnych dla
dyrektorów, wicedyrektorów i kandydatów
na kierownicze stanowiska w placówkach
oświatowych. Program Akademii uzupełnia
kompetencje, które pomagają w komunikacji
oraz zarządzaniu zespołami nauczycieli.
Akademia zapoznaje z innowacyjną, zwinną
metodyką zarządzania przedszkolem, szkołą
oraz oferuje komplet narzędzi i umiejętności,
które pozwolą na odbiurokratyzowanie,
usprawnienie i podniesienie efektywności
działań na bazie fundamentu wartości pracy
zespołowej i relacji.

Szkoła przeznaczona jest dla tych, którzy
chcą zdobyć kwalifikacje trenerskie, by
przeprowadzać placówki oświatowe przez
zmianę. W czasie 150-godzinnego kursu
nabyć można kompetencje do prowadzenia
szkoleń, zwinnego planowania
i wprowadzania zmiany oraz zarządzania tą
zmianą.

Akademia Zwinnego
Dyrektora

Szkoła Trenera
Zwinnej Zmiany



05.

Ustawicznie śledzimy zmiany w prawie
oświatowym i wspieramy dyrektorów
w jego rozumieniu i realizacji. Przepisy
stosujemy wprost, bez interpretacji
powodujących zbędną biurokrację. Naszą
specjalnością jest nadzór pedagogiczny
i jego praktyczne stosowanie, w tym
kontrola organizacji procesu uczenia się
i wychowania. 

Projekty te zakładają cykl szkoleń
i rozwiązań, które wdrażamy w szkołach
i innych instytucjach oświatowych
w określonym czasie. Przed szkoleniami
i procesami prowadzimy analizę potrzeb,
a po szkoleniach wspieramy nauczycieli
i dyrektorów w ich wdrożeniu.
Dostarczamy i projektujemy pomoce, które
szkoły wykorzystują w codziennej pracy, by
odejść od tradycyjnych dokumentów na
rzecz zwinności. 

Prawo oświatowe

Wdrażanie projektów i szkoleń

Salon edukacyjny 

Projekt cyklicznych webinarów to pakiet
trzech rodzajów spotkań on-line: salonu
humanistów, przedmiotów ścisłych
i nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej . 
 Spotkania wymiennie  odbywają się w
każdy czwartek o 20.00. Pakiet wsparcia
może wykupić szkoła. Celem spotkań jest
wzmocnienie kompetencji nauczycieli w
zakresie organizacji procesu uczenia. To
spotkania z praktykami.



Cykliczne  webinary  
Od lipca 2020 prowadzimy cykliczne
darmowe webinary na naszym fb „Zwinna
edukacja”. W każdy wtorek o godzinie 20.00
spotykamy się z odbiorcami, by rozmawiać o
tym, co ważne w edukacji z perspektywy
zwinności i oceniania. Cykl odcinków w tym
roku szkolnym pokazuje dobre praktyki
i rozwiązania na niestosowanie ocen
cyfrowych.  

Skontaktuj się z nami 

To projekt realizowany na terenie całej
polski w latach 2021-2023, mający na celu
rozpoczęcie ogólnopolskiej społecznej 
 dyskusji na temat oceniania.

Szkoła bez ocen  

Realizujemy również projekty pozyskane
w ramach propozycji innych organizacji
pozarządowych, samorządów, instytucji.
Aktualnie realizujemy  projekt „Szkoła bez
ocen” finansowany z funduszy norweskich
w programie Aktywni Obywatele.

Projekty bezpłatne 

biuro@zwinnaedukacja.pl

zwinnaedukacja

728 865 802 - Jarek Durszewicz

www.zwinnaedukacja.pl

Fundacja Szkoła Bez Ocen
Nałęczowska 18/29,
20-701 Lublin

NIP 8762490314
KRS 0000823557
REGON 38530782300000


